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1. INFORMATIONS AUX ACTIONNAIRES

Consultation des documents juridigues

Les documents juridiques relatifs 3 AYRADE (statuts, procés-verbaux des assemblées générales,
rapports des commissaires aux comptes) peuvent étre consultés 4 la Direction Générale de la société

SPA AYRADE, bureau n® 1254, Centre commercial et des affaires El Mohammadia Mall, El
Mohammadia, Alger.

Ainsi que et sur le site web officiel de 'entreprise www.ayrade.com :

Responsable des relations investisseurs

Interlocuteur Coordonneées
Nom et fonction Mohamed Lamihe BELBACHIR - Président Directeur Général
Téléphone +213 {D) 23 80 45 41
Adresse électroniqus belbachir.lamine@ayrade.com
Adresse postale N° 1254 - étage 7 - Centre Commercial Mohammadia Mall {Lido) Alger.
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2. FAITS MARQUANTS ET REALISATIONS CLES DU PREMIER SEMESTRE
2026

Evénements majeurs du semestre

= Decision d'introduction en Bourse : au cours du premier semestre 2026, AYRADE a décidé de
procéder a son introduction a la Bourse d'Alger, afin de renforcer ses ressources financiéres,
d'investir dans son développement et de diversifier ses produits et services, Le semestre a
supporté certaines charges liees a la préparation de la période de souscription,

e Certification 1ISO B001 : AYRADE a obtenu la troisiéme reconduction de sa certification 1SO 9001
relative au systéme de management de la qualité, déliviée par lorganisme TUV. Cette
reconduction confirme la maitrise et 'amélioration continue de ses processus.

s Croissance de lactivité : le chiffre d'affaires du semestre atieint 122 511 873 DA, contre
62 634 617 DA au premier semestre 2025, soit une hausse de 95,6 %.

» Structuration de la fonction Recherche & Développement : au cours du semestire, AYRADE a
instauré et structuré une fonction de recherche et développement au sein de son organisation.
Cette fonction est dédiée a I'amélioration et au bon fonctionnement des produits de cybersécurité
et des solutions technologiques destinés a la commercialisation sur les marchés local et
international, notamment des dispositifs de sécurité intégrant des tests anti-intrusion. Certains de
ces produits ont d'ores et déja été mis a disposition, a titre d'essai, auprés de clients et
d'institutions publiques.

s Attribution de marchés : AYRADE a remporté des appels d'offres portant sur des projets de
digitalisation, de GED et d'acquisition, au profit d'institutions publiques et gouvernementales ainsi
que de clients privés.

Etat de réalisation des perspectives annoncées

Le présent document constitue le premier rapport semestriel publié par AYRADE, dont |'introduction
sur le marchg boursier a eu lieu le 30 juin 2026. A ce titre, aucun rapport semestriel antérieur ne sert
de référence au suivi de la réalisation des perspectives annoncées.

3. CARACTERISTIQUES ESSENTIELLES DE L'ACTIVITE

AYRADE est une société par actions spécialisée dans les services numérigues. Opérateur Cloud, elle
dispose de l'autorisation générale n® 001/24 délivrée le 05/02/2024 par I'Autorité de Régulation de la
Poste et des Communications Electroniques (ARPCE).

Secteur / branche d'activite ‘ Produits et services rendus
Hébergement de données et services Hébergement de sites web et d'applications ; serveurs prives virtuels (VPS) ; services
cloud cloud ; messagerie professionnelle ; stockage et sauvegarde des données ;
infogérance.
Intégration et fourniture d'équipements Fourniture et intégration d'équipements et de composanis informatigues dans le cadre
informatiques des projets clients ; intégration d'infrastructures et de systémes d'information ;
solutions de cybersécurité ; maintenance st gestion des infrastructures.
Projets informatiques et soluticns Développement da sites web et d'applications ; intégration de progiciels de
logicietles integrés (ERP), solutions de Business Intelligence ; solutions de cybersé m‘ft\é\
en systémes d'information et accompagnement des projets de transf
numeérique.
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4. CAPITAL ET ACTIONNARIAT
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Au 30 juin 2026, le capital flottant n'etait pas d'actualité, I'enfrée en Bourse de la société ayant eu lieu

a cette date.

Répartition du capital au 30 juin 2026

| Nom / Prénom / Raison sociale Nombre d'actions Taux
BELBACHIR MOHAMED LAMINE 4 999 994 99,99988 %
MIMOUN AHMED 1 0,00002 %
LALLAOUA MOHAMED AMINE 1 0,00002 %
SELMI BACHIR 1 0,00002 %
MATOUK HIND 1 0,00002 %
GASMIA SOUMAYA 1 0,00002 %
DENDANI LEILA 1 0,00002 %
TOTAL 5 000 000 100 %

5. PRINCIPAUX RISQUES ET PRINCIPALES INCERTITUDES POUR LE
PREMIER SEMESTRE

Au cours du premier semestre 2026, l'activité d'AYRADE a été principalement exposée aux deux
facteurs de risque suivants.

1. Régulation des modalités d’importation

Une part importante de I'activité de la société repose sur lacquisition d'équipements et de compaosants
informatiques importés, destinés a ses infrastructures d’hébergement comme aux projets réalisés pour
ses clients. La régulation des modalites d’importation introduite en 2025 constitue, certes, une
situation contraignante pour la société : elle a engendré, a date, un allongement des délais
d'approvisionnement, des procédures préalables plus exigeantes et une incertitude sur la disponibilité
de certains équipements. Ces confraintes sont susceptibles de retarder I'exécution des projets, de
decaler la facturation dans le temps et de peser sur le niveau des stocks et de la trésorerie.

Pour y faire face, la société a adapté sa politique d’achat en privilégiant, dans la mesure du possible,
les produits disponibles sur le marché local, au détriment des importations directes. Elle continue par
ailleurs de suivre attentivement I'évolution du cadre applicable.

2. Hausse mondiale des prix des composants informatiqgues

Le semestre a été marqué par une augmentation des prix des composants et équipements
informatiques sur le marché mondial, qui s'ajoute A la hausse des tarifs consécutive aux contraintas
d'importation. Cette évolution renchérit le colt des achats de la société et pése sur ses marges, dans
la mesure ol elle ne peut pas foujours étre répercutée intégralement ou immédiatement sur les prix de
vente, notamment dans le cadre de marchés conclus a prix ferme. Au premier semestre 2026, les
achats consommeés et les services exterisurs représentent ainsi 82,5 % du chiffre d'affaires.
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6. PERFORMANCES FINANCIERES
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6.1 Analyse de l'activité

En DA 12022 S12023 1 2024 S1 2025 S1 2026
Chiffre d'affaires 95 732 249 142 691 769 84 717 538 62 634 617 122 511 873
Evolution du chiffre d'affaires 37,32 % -3291% -68,43 % -35,26 % 95,60 %
Valeur ajoutée 50 344 668 80133710 ~12 985 374 6301 344 21 413 439
E‘fﬁ;ge fevaleurajgites (VAT 61,09 % 56,16 % -15,33 % 10,10 % 17,50 %
Excédent brut d exploitation 28 745 307 37 804 074 —51 621 582 37 226 033 26 111 173
Marge dEBE (EBE / CA) 30,03 % 26,49 % —60.93 % ~59.40 % 22130 %

Principaux facteurs de croissance :

initiation des entreprises a la digitalisation et demande croissante

d'hébergement local dans le cadre des exigences légales et réglementaires récentes ; développement du
portefeuille clients ; fidélisation des clients existants par la vente croisée et la montée en gamme (cross-
selling et up-selling) ; partenariats technologiques stratégiques ; nouveaux produits, notamment en

cybersécurité.

6.2 Rentabilité

512022 51 2023 $12024

31 2025

51 2026

Résultat opérationnel 28 745 578 42 220 139 ~-51 834 899 -40 824 602 =29 987 591
Résultat financier —208 414 =582 326 -687 855 —-650 872 -355 836
Résultat net 28 024 643 41 540 769 —52 522 754 -41 475 474 —30 343 427
Marge netie (résultat net / CA} 29,27 % 29,11 % -62,00 % -66,20 % —24.80 %
6.3 Indicateurs de rentabilité
Les ratios ci-dessous complétent I'analyse de la rentabilité de la société.
Ratio S1 2022 S1 2023 S12024 S1 2025 S1 2026
ROE Net (Résultat Net / Capitaux
Propres) 67,94 % 60,64 % 217,47 % -189,12 % -25,50 %
ROE Brut (Résultat Net / Capital +
Réserves) 511,37 % 162,56 % =204,97 % -151,50 % =95,80 %
ROA (Résultat Net / Total Actif) 24,23 % 17,29 % -34,18 % -19,09 % —-5,08 %
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7. OPERATIONS D'ANIMATION DU TITRE

L'introduction en Bourse de |la société étant intervenue aprés le 30 juin 2026, aucune opération
d'animation du titre (contrat de rachat, contrat de liquidité ou contrat d'animation) n'a été réalisée au
cours du premier semestre 2026,

8. ETATS FINANCIERS SEMESTRIELS

Les étais financiers semestriels de la SPA AYRADE sont arrétés au 30 juin 2028, lls sont présentés
en comparaison avec la période équivalente de l'exercice précédent, arrétée au 30 juin 2025. Les
montants sont exprimés en dinars algériens {DA).

8.1 Déclaration de conformité et principes comptables

Les états financiers d'AYRADE ont eté établis conformément au Systéme Comptable Financier (SCF)
publie en annexe de l'arrété du 26 juillet 2008 fixant les régles d'évaluation et de fonctionnement des
comples, ainsi que les principes de comptabilisation et la présentation des états financiers.

Les méthodes comptables ont été¢ appliguées de fagon permanenie a l'ensemble des périodes
préseniees. Les etats financiers ont été établis sur la base du colt historique.

Immobilisations corporelles et incorporelles — amortissement linéaire :

Nature d'immobilisation Taux

Logiciels 20 %
Agencements et aménagements 10 %
Véhicules de tourisme 20 %
Mobilier de bureau 10 %
Matériel de communication 25 %
Matériel informatique 33,33 %
Data center 33,33 %
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8.2 Bilan — Actif

RIB 038016023367382001 CLE 14 Al Salam Bank

LIBELLE BRUT 2026 AMOIPROV 2026 NET 2026 NET 2025
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition — goodwill positif ou négatif = = - p
Immaobilisations incorporelles 250 000,00 222 000,00 28 000,00 80 500,00
Immobilisations corporelles
Terrains - - - -
Batiments 2 048 169,60 1024 084,80 1024 084,80 1331310,24
Autres immobilisations corporelles 73533 727,52 37 380 493,63 36 153 233,89 39 520 876,70
Immobilisations en concession - - - -
Immobilisations en cours - - - -
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence - - - -
Autres participations et créances rattachées = - - -
Autres titres immobilisés - = < =
Préts et autres actifs financiers non courants 5452 091,30 - 5452 091,30 4196 530,94
Impéts différés actif 861 657,29 - 861 657,29 -
TOTAL ACTIF NON COURANT 82 145 645,71 38 626 578,43 43 519 067,28 45129 217,88
ACTIF COURANT
Stocks et encours 57 238 952,44 - 57 238 952,44 80 723 508,88
Créances et emplois assimilés
Clients 444 306 371,25 - 444 306 371,25 73 848 597,86
Autres débiteurs 7 738 469,96 - 7 738 469,96 3612 765,79
Impots et assimilés 27 560 489,14 - 27 560 489,14 5 101 389,59
Autres créances et emplois assimilés - . . =
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants - - - -
Trésarerie 16 926 709,20 - 16 926 709,20 28 864 566,56
TOTAL ACTIF COURANT 553 770 991,99 553 770 991,99 172 150 828,68

TOTAL GENERAL ACTIF

635 916 637,70

38 626 578,43

597 290 059,27

217 280 046,56

Au 30 juin 2028, le total du bilan s'etablit &4 597 290 059 DA contre 217 280 047 DA au 30 juin 2025,
soit une hausse de 174,89 % (+380 010 013 DA). Cette croissance refléte la dynamique soutenue de
Factivité commerciale ainsi que le renforcement substantiel de la trésorerie opérationnelle.

Immobilisations incorporelles

Leur valeur nette s'efablit & 28 000 DA contre 80 500 DA (-65,22 %), sous l'effet des amortissements.

Immobilisations corporelles

Une diminution de |'ensemble des actifs est constatée a la suite des dotations aux amortissements
semestrielles et de I'absence de nouvelles acquisitions ; les immobilisations corporelles s'établissent &
37 177 318,69 DA. Cette diminution se décompose comme suit :

e Batiments : baisse nette de 23,08 % (—307 225,44 DA), liée aux amortissements semestriels.

e Autres immobilisations corporelles

amortissements courants.

baisse de 8,52 % (-3 387 642,81
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Immobilisations financiéres et impbts différés actif

Les immobilisations financiéres correspondent aux cautions de soumission aux appels d'offres :
5 452 091 DA contre 4 196 531 DA (+29,92 %). Les impdts différés actif s'élévent a 861 657 DA
(néant au 30 juin 2025),

Stocks et encours

lls s'établissent & 57 238 952 DA contre 60 723 509 DA (—5,74 %) et représentent la quote-part de
réalisation des grands projets en cours.

Créances et emplois assimilés

Elles s'élévent 4 479 605 330 DA (totalité a date) contre 82 562 753 DA au 30 juin 2025 (+480,90 %) :
clients 444 306 371 DA (+501,64 %), autres débiteurs 7 738 470 DA, impdts et assimilés 27 560 489
DA.

La créance est due principalement aux conditions de paiement de certains clients, notamment des
institutions publiques,

Les créances et les deftes issues de lactivité sont traitées selon les procédures établies par la
Direction Géneérale.

Disponibilités
La trésorerie a l'actif s'établit &4 16 926 709 DA contre 28 864 567 DA (-41,36 %).

8.3 Bilan - Passif

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 25 000 000,00 25 000 000,00
Capital non appelé - -
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 6 673 632,69 2 376 631,23

Ecart de réévaluation - =
Ecart d'équivalence (1)

Reésultat net — Résultat net part du graupe (1)

—-30 343 426,71

—-41 475 474,08

Autres capitaux propres — Report & nouveau

117 673 152,72

36 030 124,94

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

119 003 358,70

21 931 282,09

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 1311 129,29 5 821 423,55
Impéts {différés et provisionnés) 3 314 066,57 3 314 086,57
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits constatés d'avance - ~
TOTAL Il 4 625 195,86 9135 490,12
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 274 846 349,23 86 495 044,41

Impéts

148 994 146,88

41 624 503,30

Autres dettes

38 066 807,22

47 082 501,31

Tresorerie passif

11 752 101,38

11 011 024,73

TOTAL Il
| TOTAL GENERAL PASSIF (I+lI+1)
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Capitaux propres

lls s'élévent a 119 003 359 DA contre 21 931 282 DA. Le capital social est inchangé a 25 000 000 DA.
Les réserves augmentent de 4 297 001 DA et le report & nouveau de 81 643 028 DA, a la suite de
l'affectation du résultat de I'exercice 2025 décidée par 'Assemblée Générale Ordinaire du 18 juin
2026. Le résultat de la période est de —30 343 427 DA,

Emprunts et dettes financiéres

Une diminution significative de 77% (-4 510 295 DA), s’établissent a 1 311 128.29 DA contre
5821 424 DA au 30/06/2025.

Cette derniére est imputable au remboursement d’un crédit a long terme affecté a la réalisation du
DATA CENTER ainsi que la lighe de I'avance sur facture.

Impots (différés et provisionnés)

Le poste s'éléve a 3 314 067 DA, sans variation. Il comprend une provision pour un litige actuellement
en cours d'expertise judiciaire.

Fournisseurs et comptes rattachés

lls s'établissent 3 274 846 349 DA contre 86 495 044 DA (+217,76 %).

Impots

lls s'élévent & 148 994 147 DA contre 41 624 604 DA (+257,95 %) et comprennent la TVA sur
prestations, I'IBS et les autres droits et taxes.

Autres dettes

Elles s'établissent & 38 068 907 DA (—19,14 %) regroupant les dettes fiscales et parafiscales.

Trésorerie passif

Elle s'éleve 2 11 752 101 DA (+6,73 %) et correspond aux chéques émis en attente de décaissement.
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\ LIBELLE S1 2026 §1 2025
Ventes et produits annexes 122 511 872,84 62 634 616,86
Variation stocks produits finis et en cours - -5 667 879,00
Production immobilisée - =
Subventions d'exploitation - =
|- PRODUCTION DE L'EXERCICE 122 511 872,84 56 966 737,86

Achats consommes

—60 688 933,52

=30 821 759,50

Services extérieurs et autres consommations

—-40 409 500,47

-18 743 633,90

Il — CONSOMMATION DE L'EXERCICE -101 098 433,99 =50 665 393,40
1l — VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) 21 413 438,85 6 301 344,46
Charges de personnel -47 516 879,89 -43 074 826,98
Impots, taxes et versements assimilés -7 731,75 -452 550,05
IV — EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION =26 111 172,79 =37 226 032,57
Autres produits opérationnels 50,01 311,65
Autres charges opérationnelles -81 862,16 —-284 814,99
Dotations aux amartissements, provisions et pertes de valeur -3 796 406,26 -3 314 086,57
Reprise sur pertes de valeur et provisions 1 800,00 -

V — RESULTAT OPERATIONNEL

=29 987 591,20

=40 824 602,48

Produits financiers

Charges financiéres

—-355 835,51

—~650 871,60

V| — RESULTAT FINANCIER

=355 835,51

=650 871,60

Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

=30 343 426,71

=41 475 474,08

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés (variations) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

122 513 722,85

96 967 049,51

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

=152 857 149,56

—98 442 523,59

Vill - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

=30 343 426,71

-41 475 474,08

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
| X — RESULTAT NET DE LA PERIODE

=30 343 426,71

=41 475 474,08

Le chiffre d'affaires du premier semestre 2026 atteint 122 511 873 DA conire 62 634 617 DA (+95,60
%). Le résultat net est un déficit de 30 343 427 DA contre 41 475 474 DA, soit une réduction du déficit

de 26,84 %.

Consommations

Les achats consommes s'élévent a 60 688 934 DA (+96,3 %) et les services extérieurs 4 40 409 500
DA (+104,7 %). L'augmentation des consommations, des services extérieurs el de la masse salariale
s'expligue par la hausse des tarifs, le renforcement du réseau, les investissements digitaux et le

soutien commercial.
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8.5 Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie enregistre une variation négative de —4 240 882,06 DA au
30/06/2026, contre 9 680 534,86 DA au 30/06/2025, portant la trésorerie de cléture 3 5 174 607,82 DA
au 30 juin 2026.

LIBELLE 512026 S1 2025
Flux de trésorerie net pravenant des activités opérationnelles (A) 1899 161,73 1 896 417,39
Flux de trésoretie net provenant des activités d'investissements (B) -5 581 505,87 -4 871 699,63
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (G) -bbg 537,92 12 665 817,10
Variation de trésorerie de |a période (A+B+C) =4 240 882,06 9 680 534,86
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 9415 489,88 8 163 006,97
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 5174 607,82 17 853 541,83
LIBELLE s1 2026 S1 2025

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Encaissements recus des clients

118 568 704,10

99 328 984,64

Sommes versées aux fournisseurs ef au personnel

—-115 845 803,08

—B3 218 746,63

Intéréts et autres frais financiers payés —817 556,70 -968 390,28
Impdts sur les résultats payés - -2 969 927,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 1 905 344,32 2170 920,73
Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires -6 182,59 -274 503,34
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 1899 161,73 1 896 417,39
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Decaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou -4 678 994 66 -5 777 657,88
incorporelles

Encaissements sur cessions d'immohilisations corporelles ou - -
incorporelles

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres -1 790 560,36 -200 000,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 888 049,15 1 105 958,25
Intéréts encaissés sur placements financiers - -
Dividendes et quote-part de résultats regus - -
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B} =5 581 505,87 =4 871 699,63

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissements suite a 'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effeciuées

Encaissements provenant d'emprunts 3 848 308,40 15 769 555,20
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -4 406 846,32 -3 103 738,10
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) =558 537,92 12 665 817,10

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-
liguidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) =4 240 882,06 9 690 534,86
Tresorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 9 415 489,88 8 163 008,97
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 5174 607,82 17 853 541,83
Variation de |a tresorerie de la période =4 240 882,06 9 690 534,86

La variation de trésorerie du semestre est de —4 240 882 DA, contre 9 690 535 DA au premier
semestre 2025. La trésorerie nette passe de 9 415 490 DA a l'ouverture 3 5 174 608 DA au 30 juin

2026.
ot 54 et oz
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Le flux net s'établit a 1 899 162 DA contre 1 896 417 DA,
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Investissements

Le flux net s'établit a =5 581 506 DA contre —4 871 700 DA, dont 4 678 995 DA d'acquisitions
d'immobilisations corporelles et incorporelles.

Financement

Le flux net s'établit & —558 538 DA contre 12 665 817 DA (remboursements de 4 406 846 DA,
nouveaux emprunts de 3 848 308 DA).

8.6 Tableau de variation des capitaux propres

Capital social Réserves | Report a Résultat de [a

nouveau période

Solde au 30 juin 2025 25 000 000,00 2 376 631,23 3603012494 | -41475474,08 21 931 282,09
Affectation du résultat 2025 (AGO du - 4 297 001,46 81643 027,78 - -
18 juin 20286)

Résultat net du premier semestre 2026 - - - | —30343 426,71 —-30 343 426,71
Autres mouvements - - - - -
Solde au 30 juin 2026 25 000 000,00 6 673 632,69 117 6§73 152,72 =30 343 426,71 119 003 358,70
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